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Na osnovu ¢1.16 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornoscu i
¢l. 31 Statuta DOO Vodovod "Bistrica”, Odbor direktora Drustva, na sjednici
odrzanoj dana 26.11.2021.godine usvojio je

PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI

1.Uvod

Predvidenim Programom obavljanja komunalnih djelatnosti ovo Drustvo ¢e u
cilju kvalitetnijeg pruzanja usluga raditi na zamjeni dotrajalih cjevovoda,
fitinga, armature, izvrsiti revitalizaciju kompjuterske opreme, nabavku
neophodne mehanizacije 1 vozila, raditi na zavrSetku sekundarnih
kanalizacionih vodova i kolektora.

2. Osnovni podaci o vrSiocu komunalne djelatnosti
2.1  Osnovni identifikacioni podaci

Vodovod ,,Bistrica® iz Bijelog Polja, kao organizovano Preduzece postoji od
1961. godine. Ovo preduzece u registru privrednih subjekata registrovano je kao
Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u od oktobra 2014.godine.

Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢éu Vodovod "Bistrica", kao pravni
sljedbenik JP Vodovod "Bistrica", osnovano je Odlukom SkupStine opStine
Bijelo Polje (koja Odluka je objavljena u ,,Sluzbenom listu CG — OpStinski
propisi‘“br. 32/13).
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DOO Vodovod "Bistrica” je u sadasnjem statusu osnovano saglasno propisanoj
zakonskoj obavezi da se sva javna preduzeca reorganizuju u jedan od oblika
privrednog druStva predvidenih Zakonom o privrednim drustvima. Osnivaé
Drustva je Skupstina opstine Bijelo Polje, kao jedini vlasnik Drustva. Drustvo je
osnovano na neodredeno vrijeme. SjediSte Drustva je u Bijelom Polju, ulica
Muha Dizdarevic¢a br.8, PIB 02004011.

2.2 UnutraSnja organizacija sa organizacionom Semom

Organizacija Drustva bliZe se ureduje opStim aktom o organizaciji Drustva, koju
na predlog lzvrsnog direktora donosi Odbor direktora. Aktom o unutrasnjoj
organizaciji 1 sistematizaciji radnih mjesta blize se utvrduje unutrasSnja
organizacija DrusStva, radna mjesta 1 potreban broj izvrSilaca, vrsta 1 stepen
struéne spreme, radno iskustvo,posebni uslovi u skladu sa zakonom, poslovi sa
posebnim ovlas€enjima 1 odgovornostima 1 druga pitanja od znacaja za

unutra$nju organizaciju i obavljanje poslova iz djelatnosti Drustva.

MenadZzment primjenjuje piramidalnu formu sa IzvrSnim direktorom na vrhu.
Autoritet i odgovornosi su podijeljeni u pet funkcionalnih stubova: Opsta
(pravna) sluzba, Unutrasnja sluzba zastite(obezbjedenja), Komercijalna sluzba,
Finansijsko — ra¢unovodstvena sluzba i Tehnicka sluzba.

Trenutna organizaciona struktura

Lokalna samouprava

Odbor direktora

lzvrini direktor

Tehnicka Finansije i OPSTA - Komercijalna Unutrasnja
sluzba ratunovodstvo Pravna sluiba sluZba sluZba zastite
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2.3  Glavne i sporedne djelatnosti

Djelatnost vodosnabdijevanja je skup radnji 1 mjera kojima se vrsi 1 obezbjeduje
zahvatanje, tretman 1 isporuka vode za pice 1 za druge potrebe potrosaca preko
vodovodne mreze do mjernog mjesta potrosaca, obuhvataju¢i i mjerni
instrument-vodomjer.

Osnovna djelatnost Drustva je proizvodnja 1 distribucija vode u Bijelom Polju 1
prigradskim naseljima, kao i sakupljanje i pre¢is¢avanje otpadne komunalne
vode. Ove djelatnosti po Zakonu o komunalnim djelatnostima i drugim
podzakonskim aktima imaju karakter javnog interesa, s obzirom na to da su ove
usluge nezamjenjiv uslov zivota i rada gradana,preduzeca i drugih subjekata na
podrucju grada. Sistem za vodosnabdijevanje 1 isporuku vode Cine izvoriSta sa
zaStitnim zonama, hlorna stanica, prekidne komore, glavna (magistralna) i
sekundarna vodovodna mreZza sa svim uredjajima i objektima na njoj, kao 1
prikljucci od sekundarnih cjevovoda do krajnjih korisnika. Pruzanje ovih
usluga, kao i nacin njihovog ostvarivanja, blize odreduje Vodovod svojom
unutra§njom organizacijom, koja je pod punom kontrolom opStinskih organa
uprave, nadleznih za ovu djelatnost.

Drustvo u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima, Statutom i aktom o
osnivanju, obavlja i druge poslove koji nemaju karakter djelatnosti javnog
interesa, i to: instaliranje vodovodnog i kanalizacionog sistema, ukljucujuci
dogradnju, adaptaciju, odrzavanje i popravke, opravke i bazdarenje vodomjera
za potrebe korisnika Drustva 1 drugih pravnih 1 fizi¢kih lica.

2.4  Organi upravljanja i rukovodenja

Drustvom upravlja Osniva¢ na nacin i1 pod uslovima utvrdenim zakonom,
Odlukom o osnivanju i Statutom. Organi DruStva su: SkupStina OpStine
(Osnivac), Odbor direktora i Izvrsni direktor. Odbor direktora, kao organ
upravljanja Drustva, utvrduje poslovnu politiku, donosi opsSta akta, usvaja
programe i izvjestaje, utvrduje cjenovnik usluga i vr$i druge poslove utvrdene
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odgovaraju¢im propisima. Odbor direktora ima 5 ¢lanova, od kojih su Cetiri
predstavnici Osnivaéa a jedan predstavnik zaposlenih u Drustvu. Clanovi
Odbora direktora imenuju se na period od 4(Cetiri) godine uz mogucnost
ponovnog imenovanja.

Izvrsni direktor (kao organ rukovodenja), organizuje i vodi poslovanje Drustva,
zastupa 1 predstavlja Drustvo, odgovara za zakonitost rada Drustva, sprovodi
odluke Odbora direktora 1 odlu¢uje o drugim pitanjima vezanim za tekuci rad i
poslovanje Drustva. Imenovanje izvr$nog direktora vrsi se na mandatni period
od Cetiri (4) godine, a broj mandata izvrSnog direktora nije ogranicen.

Nadzor nad radom DruStva u ime Osnivaca vr$i nadlezni Sekretarijat.
3. Kapaciteti vrSioca komunalnih djelatnosti

Objekti sa kojima ovo Drustvo raspolaze ¢ine:

-Upravna zgrada koja se sastoji od prizemlja i sprata, i njena ukupna neto
povrsina iznosi P=324m?;

- magacin, skladiste sa garazom, radionica uz skladiste, garaza, portirnica Koji
predstavljaju jednostavne prizemne objekte ;

-objekat radionice koji je izgraden u dvoristu ostalih objekata u sastavu DOO
Vodovod "Bistrica™;

-kaptaza — vrelo “Bistrica®;

-objekti i instalacije na vodovodnoj mrezi;
-prekidne komore, hlorna stanica;

-objekti na cjevovodu fekalne kanalizacije;

Najznacajniju opremu cine kancelarijski namjestaj kao i putnicka, teretna,
specijalna i specijalno-radna vozila.
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4.Ciljevi

Politika koju DOO Vodovod "Bistrica" sprovodi podrazumijeva definisanje
osnovnih ciljeva razvoja koji se nastoje posti¢i u odredenom periodu, kao i
odredivanje nacina, sredstava i mjera za njihovu realizaciju. Osnovni cilj koji se
zeli posti¢i je da u 2022.godini obezbijedimo svim korisnicima usluga redovno i
kontinuirano vodosnadbijevanje u skladu sa Pravilnikom o higijenskoj
ispravnosti vode, kao i1 uredno odvodenje otpadnih voda fekalnog porijekla, Sto
je u krajnjem potvrda veoma kvalitetnog pruzanja usluga svim naSim
korisnicima.

Cilj nam je da izvr§Simo modernizaciju opreme i sredstava za rad, sprovedemo
struéno usavrSavanje zaposSljenih u cilju pruzanja $to kvalitetnije usluge
korisnicima. U kona¢nom cilj je stvaranje finansijski samoodrzivog poslovanja,
kao 1 nastavljanje uspjeSnog poslovanja DruStva.

5. Osnove za izradu Programa

Izrada Programa zasniva se na finansijkim pokazateljima programa poslovanja,
prihodima iz poslovanja i budZeta, potrebnim sredstvima, planu ulaganja i dr.

U okviru Programa prikazane su planirane aktivnosti za unapredenje procesa
kljuénih za poslovanje Drustva, sa iskazivanjem relevantnih indikatora na
osnovu kojih ¢e se mjeriti napredak u poslovanju Drustva.
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6.Planirani fizi¢ki obim aktivnosti

Kada je u pitanju vodovodni sistem planirana je rekonstrukcija gradske i
prigradske vodovodne mreZe, koja se odnosi na zamjenu ACC cijevi sa HDPE
cijevima odgovarajueg profila u okviru tekuéeg odrzavanja, zamjena
dotrajalog fitinga—ventila, LG komada i dr., zamjena i rekonstrukcija dotrajalih
AB $ahti 1 sanacija kvarova na gradskoj vodovodnoj mrezi. Takode, planirana je
zamjena vodomjera 1 pripadajuceg fitinga kod potrosaca.

Planirane aktivnosti u pogledu kanalizacionog sistema odnose se na Salovanje,
armiranje, ugradnja LG poklopca i betoniranje betonom marke MB 30,
betoniranje kvarova nakon sanacije kanalizacione mreze sa betonom marke MB
40 sa aditivima za vodonepropustnost i otpornost na so, uz neophodno nabijanje
I pripremu podloge, sa armiranjem iste (debljina betona d=15-20cm).

DOO Vodovod "Bistrica” i pored dotrajalog voznog parka koji se koristi za
odrzavanje vodovodne i kanalizacione mreze, se trudi da pruzi §to kvalitetniju i
bolju uslugu u obavljanju osnovne djelatnosti. Neophodno je da uz pomoc
Opstine Bijelo Polje — Sekretarijata za stambeno komunalne poslove i
saobracaj, nabavimo osnovna sredstva za rad. Ovo Drustvo nije opremljeno sa
mehanizacijom za vanredne situacije, kao $to je bila vanredna situacija 2016.
godine, kada je zbog obilnih padavina usljed izlivanja rijeke Bistrice iz
prirodnog korita bio ugrozen glavni distributivni cjevovod ACC 500mm kao 1
putni pravac prema izvoristu.

Iz tih razloga neophodno je u s§to kraCem roku obezbijediti mehanizaciju koja
moze efikasno zavrSavati sve poslove u ovakvim situacijama. Radi se o
nabavljanju teSke mehanizacije i to: veliki rovokopac¢ gusjenicar, veliki buldozer
gusjenicar 1 kamion kiper sa tri osovine kapaciteta do 15m?* sa niskonosecom
prikolicom za transport teSke mehanizacije, koji bi bili na raspolaganju Opstini i
opStinskim javnim ustanovama i preduzeé¢ima u slu¢aju vanrednih situacija.
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R.B.

Program radova

M

Planirana
koli¢ina

Cijena
Po JM
(pros.)

UKUPNO
planirano

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 32mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

85

42.00

3570.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 40mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

52

62.00

3224.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 50mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

60

70.00

4200.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 65mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

18

120.00

2160.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 80mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

15

177.50

2662.50€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 100mm, sa
pripadajuc¢im LG fitingom

kom

300.00

2400.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 150mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

450.00

1350.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mrezi promjera DN 200mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

670.00

3350.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 300mm, sa
pripadajuc¢im LG fitingom

kom

1150.00

3450.00€

10.

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 500mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

4000.00

16000.00€

11.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 20mm, sa pripadajuc¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 10
metara.

1100

3.00

3300.00€
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12.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mrezom HDPE
promjera DN 25mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosje¢no po kvaru cca 15
metara.

1200

3.50

4200.00€

13.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mrezom HDPE
promjera DN 32mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosje¢no po kvaru cca 5
metara.

200

8.00

1600.00€

14.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mrezom HDPE
promjera DN 40mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 3
metra.

120

18.50

2200.00€

15.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mrezom HDPE
promjera DN 50mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 2
metra.

200

24.00

4800.00€

16.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 63mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 2
metra.

120

27.50

3300.00€

17.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mrezom HDPE
promjera DN 75mm, sa pripadajuc¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 2
metra.

30

36.00

1080.00€

18.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 90mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 1.5
metara.

40

50.00

2000.00€

19.

Zamjena postojece vodovodne mrezZe sa
novom vodovodnom mrezom HDPE
promjera DN 110mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 1
metra.

30

175.00

5250.00€

20.

Zamjena postojece vodovodne mrezZe sa
novom vodovodnom mrezom HDPE
promjera DN 160mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 1
metra.

15

320.00

4800.00€

21.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mrezom HDPE
promjera DN 225mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 1
metra.

500.00

2500.00€
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22.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mrezom HDPE
promjera DN 315mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 1
metra.

15

900.00

13500.00€

23.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mrezom HDPE
promjera DN 560mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 2
metra.

3500.00

10500.00€

24.

Izrada - rekonstrukcija AB Sahti na
gradskoj vodovodnoj mrezi. Prilikom
rekonstrukcije se vrsi priprema Sahte,
Salovanje, armiranje, ugradnja LG
poklopca i betoniranje betonom marke
MB 30.

kom

600.00

4200.00€

25.

Betoniranje kvarova sa betonom marke
MB 40 sa aditivima za
vodonepropustnosti otpornost na so, uz
neophodno nabijanje i pripremu podloge,
sa armiranjem iste. Debljina betona
d=15-20cm.

m2

180

35.00

6300.00€

10
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Zamjena mehanic¢kog vodomjera DN
15mm sa pripadaju¢im fitingom i
PVC plombama.

kom

300

26.44

7932.00€

Zamjena mehanic¢kog vodomjera DN
20mm sa pripadaju¢im fitingom i
PVC plombama.

kom

800

26.44

21152.00€

Zamjena mehanic¢kog vodomjera DN
25mm sa pripadaju¢im fitingom i
PVC plombama.

kom

45

38.64

1738.80€

Zamjena mehanic¢kog vodomjera DN
32mm sa pripadaju¢im fitingom i
PVC plombama.

kom

20

57.44

1148.80€

Zamjena mehanickog vodomjera DN
40mm sa pripadajuéim fitingom i
PVC plombama.

kom

25

69.14

1728.50€

Zamjena mehanickog vodomjera DN
50mm sa pripadaju¢im fitingom i
PVC plombama.

kom

151.25

1210.00€

Zamjena mehanic¢kog vodomjera DN
80/20mm sa pripadajuc¢im fitingom.

kom

595.32

1190.64€

Zamjena mehanickog vodomjera DN
100/20mm sa pripadaju¢im
fitingom.

kom

822.80

1645.60€

11
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Odgusenje i ¢iS¢enje gradske fekalne
kanalizacione mreZe od zacepljenja.

kom

350

51.50

18025.00€

Crpljenje separatora i septika na
podrucju Opstine Bijelo Polje.

kom

20

72.00

1440.00€

Sanacija oStecéenja - dotrajalih
kanalizacija na mjestima nemoguénosti
odguSenja zamjenom postojecéih
cjevovoda sa novim cjevovodima.
Promjera od DN 200mm do DN 400mm.

kom

20

200.00

4000.00€

Izrada - rekonstrukcija AB Sahti na
gradskoj kanalizacionoj mreZi. Prilikom
rekonstrukcije se vrsi priprema Sahte,
CiS¢enje postojeceg taloga - fekalija,
Salovanje, armiranje, ugradnja LG
poklopca i betoniranje betonom marke
MB 30.

kom

720.00

3600.00€

Betoniranje kvarova nakon sanacije
kanalizacione mreZe sa betonom marke
MB 40 sa aditivima za
vodonepropustnost i otpornost na so, uz
neophodno nabijanje i pripremu podloge,
sa armiranjem iste. Debljina betona d=15
- 20 cm.

m2

100

35.00

3500.00€

12
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7. Planirani finansijki pokazatelji

DOO Vodovod "Bistrica” se finansira iz sopstvenih prihoda. Planirani prihodi i
rashodi obezbijedice se iz osnovnih usluga: naplate racuna za vodu 1
kanalizaciju, zanatskih usluga — izrade i1 naplate priklju¢aka na gradsku
vodovodnu i kanalizacionu mrezu, kao i iz prihoda od ostalih usluga (crpljenja
kanalizacije, odruSenja kanalizacije za druga pravna i fizi¢ka lica, usluga

izvodenja radova vodovodnih instalacija, usluga rada mehanizacije 1 dr).

Br. i Plan za
pozicije Vrsta prihoda 2022.god.
Prihodi od osnovne djelatnosti
(vodosnabdijevanje i odvodenje
1. upotrijebljenih komunalnih otpadnih voda + 1.199.500,00 €
fiksni dio)
1.1. pravnih lica - javno vodosnabdijevanje 313.000,00 €
1.2. fizickih lica - javno vodosnabdijevanje 492.750,00 €
UKUPNO JAVNO VODOSNABDIJEVANJE |  805.750,00 €
pravnih lica - odvodenje komunalnih otpadnih
1.3. voda fekalnog porijekla 127.500,00 €
fizickih lica - odvodenje komunalnih otpadnih
1.4 voda fekalnog porijekla 89.750,00 €
1.5, UKUPNO JAVNO VODOSNABDIJEVANJE | 217.250,00 €
UKUPNO fiksni dio (pravna + fizicka lica) 176.500,00 €
2. Prihodi od zanatskih usluga 96.500,00 €
- Prihodi od naknade za prikljucenje i
2.1. drugih administrativnih naknada 36.000,00 €
(VODOSNABDIJEVANJE)
- Prihodi od naknade za prikljucenje i
2.2. drugih administrativnih naknada 14.000,00 €
(OTPADNE FEKALNE VODE)
UKUPNO PRIHODI OD NAKNADE ZA
PRIKLJUCENJE NA VODOVODNU I 50.000,00 €
KANALIZACIONU MREZU:
23 Prihodi od usluga mehanizacije 2.000,00 €

povezanih sa vodosnabdijevanjem
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Prihodi od usluga mehanizacije

2.4. . . 3.000,00 €
povezanih sa otpadnim vodama
Prihodi od crpljenja, odvoza i zbrinjavanja
2.5, komunalnih otpadnih voda iz septickih jama 2.500,00 €
UKUPNO PRIHODI OD USLUGA MEHANIZACIJE: 7.500,00 €
- Prihodi od radova na mreZi
2.6. (VODOSNABDIJEVANJE) 15.000,00 €
2.7 -Prihodi od radova na mreZi (otpadne vode) 5.000,00 €
2.8. -Prihodi od baZdarenja vodomjera 4.000,00 €
Prihodi od obavljanja specificnih usluga
2.9. (izvodenje radova na instalacijama, opravka 15.000,00 €
unutrasnjih instalacija po zahtjevu korisnika...)
UKUPNO PRIHODI OD RADOVA: 39.000,00 €
3. Ostali prihodi 5.000,00 €
1.+2.+3. UKUPNI PLANIRANI PRIHOD: | 1.301.000,00 €
B_r Vrsta rashoda Plan za
pozicije 2022.god.
1. Troskovi materijala 234.267,84 €
-Troskovi materijala za izradu (Gradska
1.1. mreZa = 167.767,84€ + zanatstvo 10.000,0 177.767,84 €
€)
-Troskovi ostalog materijala (rezijskog,
1.2. voznog parka, upravne zgrade, ZNR i ostali 25.000,00 €
materijalni troSkovi)
1.3. -Gorivo (nafta, benzin, ulje, maziva) 22.500,00 €
1.4. -ElektriCna energija 9.000,00 €
UKUPNO TROSKOVI MATERIJALA: 234.267,84 €
3 T:{‘OSRO\{I zar_ada, naknada zarada i 742.600,00 €
licna primanja
2.1. -Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 650.000,00 €
-Troskovi poreza i doprinosa na zarade i 55.000.00 €
2.2. !
nakanade zarada na teret poslodavca
23 -Troskovi naknada upravnog i 9.600,00 €
o nadzornog odbora (neto + bruto)
24 -Troskovi n.aknada pq ugovoru o .dj ely, 28.000,00 €
autorskim ugovorima, ugovorima o
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privremenim i povremenim poslovima i
drugim ugovorima

UKUPNO TROSKOVI ZARADA:

742.600,00 €

3. Ostali licni rashodi i naknade 29.500,00 €
3.1. -SluZbena putovanja 5.000,00 €
3.2. -Prevoz radnika 2.500,00 €
3.3. -Ishrana radnika na terenu 10.000,00 €
-Ostali troskovi naknade (primanja -

3.4. pomo¢ radnicima i drugi ostali tro$kovi 12.000,00 €
naknade)

UKUPNO OSTALI LICNI RASHODI I NAKNADE: 29.500,00 €

4. Troskovi proizvodnih usluga 50.700,00 €

-Troskovi transportnih usluga (troskovi
transportnih usluga = 1.000,00€; PTT
marKkice i postarina = 4.500,00€; fiksni
1. telefoni = 1.000,00€; mobilni telefoni = 29.000,00 €
19.500,00€; internet usluge = 500,00€;
GPS usluge pracenja vozila = 2.500,00€)
-Troskovi tekuceg odrzavanja (odrzavanje
softvera Abacus billing, Abacus ERP,
Geomedia i internet stranice, sa
4.2. odrzavanjem baze i elektronske 18.000,00 €
komunikacije u up.zgradi, zamjena starih
uredaja novim i odrzavanje postojecih
uredaja)
43 -Troskovi reklame i propagan.dzil (ra_dif) itv 700,00 €
reklame, obavjeStenja i dr.)
44. -Troskovi usluga zaStite na radu 3.000,00 €
UKUPNO TROSKOVI PROIZVODNIH 50.700,00 €
USLUGA:

5. Troskovi amortizacije 166.500,00 €

6. Nematerijalni troskovi 54.000,00 €
6.1. - TroSkovi advokatskih usluga 5.000,00 €
6.2. - TroSkovi usluga ra¢unovodstva i revizije 2.500,00 €
6.3 - TroSkovi stru¢nog obrazovanja 2.500,00 €

zaposlenih
6.4. - Tro$kovi reprezentacije 7.000,00 €
6.5. - TroSkovi premije osiguranja 2.500,00 €
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6.6. - TroSkovi platnog prometa 2.000,00 €
6.7. - Tro$kovi ¢lanarina 1.500,00 €
6.8. - Troskovi pomoci, sponzorstva i donacija 2.500,00 €
6.9. - Troskovi analiza vode 10.500,00 €

- Ostali nematerijalni troskovi (konto -
5509 - troskovi drugih neproizvodnih
usluga; konto - 55510 - naknada za
koriS¢enje voda; konto - 5556 - troSkovi
carina i Spedicije; konto - 5559 - drugi
trosSkovi poreza i takse - troSkovi
registracije vozila; konto - 5599 - drugi
nematerijalni troskovi - ostale takse)

6.10. 18.000,00 €

UKUPNO NEMATERIJALNI TROSKOVI: 54.000,00 €

Drugi troSkovi poslovanja nastali u
pruzanju usluge (konto 5600 - rashodi
iz kamata i 5620 - rashodi kamata po
finansijskim kreditima)

20.000,00 €

1.+2.+3.+4.+5.+6.+7.= UKUPNI PLANIRANI | 1.297.567,84 €

RASHOD:
Plan za 2022.god.
UKUPNI PLANIRANI PRIHODI 1.301.000,00 €
UKUPNI PLANIRANI RASHODI 1.297.567,84 €

PLANIRANI DOBITAK

(razlika prihoda / rashoda) 3.432,16 €

8.Politika zarada i zapoSljavanja

Planirani broj zaposlenih je dat u Tabeli 1 kao i starosna strukura u Tabeli 2.

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.10.2021 godine iznosi 70. Broj zaposlenih na
neodredeno vrijeme je 60, broj zaposlenih na odredeno vrijeme je 3, na ugovor
0 djelu su zaposlena 2 lica, na ugovor o privremenim i povremenim poslovima 5
lica.
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Tabela 1
) Nivo kvalifikacije
Zaposleni T
VRSTE POSLOVA upreth, [ Vil 11 ili .
. VII1i Vv Ivi1 V2 11 II Ostali | Ukupno
godini - 12
Vise
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Upravljacko - 1 1
rukovodstveni poslovi
Pravna sluzba 5 2 2 1
Finansijsko-
" . . 9 2 7
racunovodstveni poslovi
Rukovodlvlac 1 1
sluzbe
Razvoj VIK-a 3 2 1
Tehnick GIS-a 12 1 8 2 1
ehnicka " .
N Odrzavanje
Sluzba VIK-a 20 1 3 12 4
Ukupno (I-N) 36
Komercijalna sluzba 3 2 1
Unutrasnja slliz_ba 16 1 6 9
zaStite
UKUPNO 70 | 13 27 24 1 5
Tabela 2
Godine starosti Godine staza
VRSTAPOSLA [ 025 | 2635 | 3645 | 4655 | 5665 Preko | dos | 610 | 11415 | 1625 | 2635 | T
Upravljacko - 1
rukovodstveni 1
poslovi
Pravna sluzba 1 2 2 1 1 2 1
Finansijsko-
racunovodstveni 3 2 3 1 1 2 4 1 1
poslovi
Tehnicka sluzba 1]11 6 | 13 5 9 4 2|11 7 3
Komercua}na 1 1 1 1 1 1
sluzba
Unutrasnja 8 4 2 2 4 1 3 7 1
sluzba zasstite
UKUPNO 1|16 19 22 9 3|12 9 6 | 20 16 7
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U 2022.godini planirano je popunjavanje upraznjenih radnih mjesta, imajuci u
vidu da je tokom 2021.godine prestao radni odnos za 4 zaposljena , kao i to da
za dva zaposljena u 2022.godini po sili zakona prestaje radni odnos sa navrsenih
66 godina zivota. Takode, ovo Drustvo je u deficitu sa zaposlenima na radnom
mjestu NK radnika, VKV majstora, zaStitara, lica sa visokom stru¢nom
spremom. Za popunu radnih mjesta prethodno je  potrebna saglasnost
Ministarstva finansija, koje je nase zahtjeve u ovoj godini odbilo iz razloga $to
se Opstina kao nas Osnivac nalazi u reprogramu poreskog duga.

9.Zaduzenost

DOO Vodovod "Bistrica" uredno izmiruje svoje obaveze. Zarade, ukljucujuci
pripadaju¢e doprinose, ovo DruStvo je izmirilo zaklju¢no sa novembrom
2021.godine. Izmirene su obaveze prema dobavljatima, naknade vezane za
koriS¢enje voda, te zastitu voda od zagadivanja, kao 1 obaveze prema
Regulatornog agenciji za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti.

Dug koji ovo Drustvo trenutno ima je dug prema Opstini Bijelo Polje a odnosi
se na prirez porezu na dohodak fizic¢kih lica, kao 1 dugovanje za dio doprinosa
za obavezno socijalno osiguranje za april, maj 2020.godine.

Drustvo ima 1 kreditno zaduZenje kod Hipotekarne banke, koje istiCe
1.12.2023.godine.

10.Plan javnih nabavki

DOO Vodovod "Bistrica” je dobilo saglasnost od Odbora direktora na plan
javnih nabavki za 2022.godinu, koji ¢e biti dostavljen Direktoratu za politiku
javnih nabavki u skladu sa zakonom.

Planom javnih nabavki predvidena je nabavka vodovodnog materijala,
gradevinskog materijala, kancelarijskog materijala, HTZ opreme, sredstava za
higijenu, racunarske opreme, ulja, maziva, auto guma, usluge bazdarenja
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vodomjera, analize vode, nabavke goriva, usluge registracije vozila, a koji ¢e
biti nabavljeni u skladu sa zakonom.

11. Politika cijena

Tarifna politika cijena za usluge vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda
fekalnog porijekla radi se prema Pravilniku o metodologiji cijena i tarifnom
modelu, koji je propisala Regulatorna agencija za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti na osnovu Zakona o komunalnim djelatnostima Crne
Gore. Cijena vode najviSe zavisi od investicionog odrZavanja, koli¢ine
obracunate vode i kanalizacije, naplacenih naknada za priklju¢enje na gradsku
vodovodnu mrezu, teku¢eg odrzavanja i dr.

Analizom poslovanja i troSkova u Drustvu, moZze se jasno vidjeti da se prilikom
formiranja cijena unosi komponenta drustvene pravde, kako bi sva domacinstva,
pa 1 ona sa najnizim prihodima, mogla sebi priustiti bar minimalni nivo
potro$nje komunalnih usluga i redovnog izmirivanja prispjelin obaveza.

Politika cijena predstavlja jedno od najznacajnijih pitanja obavljanja osnovne
djelatnosti, jer utice na funkcionisanje i razvoj svih segmenata komunalnog
sistema, kao i1 na kontinuitet 1 kvalitet pruzanja ovih usluga. Cijena vode se
mijenja na osnovu predloga odbora direktora Vodovoda ,,Bistrica®, na koji
saglasnost daje Regulatorna agencija za energetiku a kona¢nu Odluku o davanju
saglasnosti daje Skupstina opstine Bijelo Polje, do kraja tekué¢e za narednu
godinu.

12.Zaklju¢ne napomene

Program obavljanja komunalnih djelatnosti planiran je u odnosu na prethodni
period i iskustvene parametre, pa nam ostaje da se nadamo da ¢e isti biti u
cjelosti 1 ostvaren, a naSe Drustvo poslovnu 2022.godinu zavrs$iti sa pozitivnim
rezultatom, kao $to je 1 planirao.
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Pored toga $to dobijaju dovoljne koli¢ine vode, nasi gradani imaju privilegiju da
piju jednu od najkvalitetnijih voda u zemlji i Sire.

Ono $to je rijetko, skupo je! Voda kao najvaznija stvar na svijetu, naprotiv,
nema cijenu!

/ﬁfflgVRgNI DIREKTO

v M ﬁ(B LATOVIC
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